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1. Introduccion

Desde la publicacion del primer reporte en
1999, el proyecto GEM (Global Entrepreneur-
ship Monitor) se ha convertido en el esfuerzo
académico de investigacion mas reconocido
a nivel mundial sobre las caracteristicas y ex-
tension del emprendimiento en el mundo. Este
es un proyecto constituido por un consorcio de
equipos nacionales de investigacion, y desde
2004 es supervisado en términos de su meto-
dologia y estandares de calidad de los datos por
la Global Entrerpreneurship Research Asso-
ciation (GERA). A la fecha han participado 112
paises y regiones en este consorcio global. En
El Salvador, la Escuela Superior de Economia y
Negocios (ESEN) se uni6 al consorcio interna-
cional GEM y condujo su primer estudio GEM
durante 2012. A partir de esa fecha, se han rea-
lizado tres ediciones posteriores de la investi-
gacion, en 2014, 2016 y 2019.

Este informe presenta los resultados de la
cuarta encuesta a la poblaciéon adulta condu-
cida en El Salvador por la Escuela Superior de
Economia y Negocios (ESEN) bajo la metodo-
logia del GEM. Esta encuesta fue conducida
durante octubre y noviembre de 2019 y permi-
te ofrecer una panoramica de la situacion del
emprendimiento a lo largo de todo El Salvador,
incluyendo las caracteristicas, motivaciones y

expectativas de los emprendedores y aspectos
relevantes de sus negocios.

El proyecto GEM es motivado por varias pre-
guntas de investigacion:

+ Medir los niveles de emprendimiento en
un pais o region, asi como los sectores eco-
némicos y los impactos de estos emprendi-
mientos en la economia del pais.

» Caracterizar a las personas que empren-
den, dentro de la poblacién en general, a lo
largo de dimensiones demograficas, geo-
graficas y en términos de sus motivaciones
y expectativas.

e Determinar las dindmicas del emprendi-
miento a lo largo del tiempo, incluyendo
el surgimiento, materializacién y cierre de
negocios.

+  Descubrir los factores que promueven o di-
ficultan la actividad emprendedora.

En el proyecto GEM se entiende el emprendi-
miento como el proceso por el cual los habi-
tantes de un pais crean y mantienen negocios
propios, que les permiten obtener un ingreso
y, ademas, generar empleos para otras perso-
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nas. En esta definicion, se incluyen muchos ti-
pos distintos de emprendedores, con diferentes
condiciones, capacidades y motivaciones. En
paises en desarrollo como El Salvador, coexis-
ten emprendedores informales, motivados por
la falta de empleo y la carencia de proteccion
social, junto a emprendedores movidos por la
ambicién de generar mayores ingresos y de cre-
cer en el mercado. Ambos tipos de emprendi-
miento son importantes, pues proporcionan un
medio de vida y una oportunidad para desarro-
llar el potencial de cada uno. Y ambos tipos de
emprendimiento enfrentan importantes limi-
taciones, que incluyen la inseguridad, el mode-
rado crecimiento econémico, la falta de capital
financiero y humano, entre otras.

A diferencia de otros estudios sobre emprendi-
miento que ponen el foco en el negocio, su ta-
mafio y rentabilidad, el GEM se enfoca en las
personas, sus motivaciones, actitudes y expec-
tativas. En vez de usar informacion adminis-
trativa que refleja sobre todo la situacion de las
empresas grandes, el GEM utiliza una encuesta
a toda la poblacion para descubrir a los em-
prendedores informales, ocasionales o en pro-
ceso de desarrollar un negocio, dando asi una
mirada completa del fenémeno del emprendi-
miento en el pais.

En el primer capitulo de este informe se aborda
el marco conceptual utilizado dentro del GEM
para analizar el emprendimiento en el mundo,
incluyendo la definicién de las etapas de la ac-
tividad emprendedora y los tipos de emprende-
dores. El segundo capitulo presenta algunos
resultados globales para 2018 y 2019. El capi-
tulo tres resume los principales hallazgos del

emprendimiento para El Salvador y el capitulo
cuatro presenta una desagregacion de los resul-
tados de la medicion de la actividad emprende-
dora en el pais.

Es importante tener en mente que los resulta-
dos presentados en este informe reflejan la rea-
lidad del emprendimiento en la economia po-
cos meses antes de la pandemia de COVID-19.
No estan reflejados atn los fuertes impactos
de las medidas de contenciéon adoptadas por
los gobiernos nacionales, que afectan en par-
ticular a los negocios medianos y pequefos
que conforman la abrumadora mayoria del
emprendimiento y que se han traducido en sig-
nificativas contracciones econémicas y caidas
de la demanda y el nivel de vida en la mayoria
de paises. El GEM ofrece un mecanismo para
evaluar estos impactos, que seran visibles en
ediciones futuras de este estudio.

GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR
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Recuadro 1: Paises participantes en el GEM

A lo largo de los 21 afios de publicaciones del proyecto GEM, equipos nacionales de 112 paises han
realizado reportes nacionales con distinta periodicidad. En el afio 2019, otros 50 paises ademas de
El Salvador condujeron un estudio GEM. En este recuadro se muestran los paises participantes en
el GEM 2019, clasificados por nivel de ingreso per capita, siguiendo los bloques de paises definidos
por el Foro Econémico Mundial.

Region Ingreso bajo Ingreso medio Ingreso alto

Africa y Medio Egipto, Madagascar, Africa del Sur, Iran, Arabia Saudita, Catar,

Oriente Marruecos Jordania Emiratos Arabes Unidos,
Israel, Oman

Asia y Oceania India, Pakistan Armenia, China Australia, Japon, Corea

del Sur, Taiwan

América Latina y Brasil, Colombia, Chile, Panama, Puerto
El Caribe Ecuador, El Salvador, Rico
Guatemala, México

América del Canada, Estados Unidos
Norte
Europa Bielorrusia, Macedo- Alemania, Chipre,

nia del Norte, Rusia Croacia, Eslovaquia,

Eslovenia, Espana,
Grecia, Holanda, Irlanda,
Italia, Letonia, Luxem-
burgo, Noruega, Polonia,
Portugal, Reino Unido,
Suecia, Suiza.

INFORME NACIONAL EL SALVADOR 2019-2020
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2. El marco analitico del
emprendimiento en el GEM y
metodologia del estudio

Este capitulo presenta el marco conceptual del emprendimiento que orienta la investigacion del pro-

yecto GEM. Se abordan las definiciones de emprendimiento, asi como las clasificaciones de empren-

dedores y la identificacion de los factores del entorno emprendedor que son utilizadas para el levan-

tamiento de informacidn.

Coémo se define el emprendimiento

El emprendimiento es un fenémeno de multi-
ples significados y versiones. Para poder ge-
nerar una definicién que abarque este caracter
multifacético, es necesario mirar al emprendi-
miento de manera amplia. El proyecto GEM

adopta la siguiente definicion oficial de em-

prendimiento: “Es todo intento de iniciar un
nuevo negocio o crear una nueva oportunidad
como el autoempleo, una nueva organizaciéon
corporativa, o la expansion de un negocio exis-
tente, por parte de un individuo o grupo de in-

dividuos”.

Esta definicion de emprendimiento permite
analizar muchos tipos de actividad econémica
independiente, incluyendo los pequefios nego-
cios de subsistencia, vendedores ambulantes,
personas que poseen un trabajo y un negocio
que brinda un ingreso complementario, asi

como las empresas de tamano medio y grande
que buscan crecer y generar ganancias para sus
accionistas.

Marco conceptual del
emprendimiento

La figura 1 muestra el marco conceptual del
GEM la relacion que el emprendimiento tiene
con su entorno. La actividad emprendedora se
realiza en el contexto y ambiente particular de
una sociedad, caracterizado por elementos so-
ciales, culturales y econdémicos que determinan
la existencia de condiciones para emprender,
la deseabilidad social del emprendimiento y el
tipo de negocios que es posible operar. Estos
elementos del contexto afectan directamen-
te al emprendimiento, y aportan también a la
construccién de los valores sociales sobre el
emprendimiento y a la percepcion de las capa-
cidades de los individuos para emprender exi-
tosamente.

INFORME NACIONAL EL SALVADOR 2019-2020
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Figura 1. Marco conceptual de los factores que afectan al emprendimiento

Contexto social, cultural,
politico y econémico

RESULTADO
Desarrollo econémico y social

Condiciones basicas
para emprender

Potenciadores de la
eficiencia

Sofisticacion de los
negocios e innovacion

PRODUCTOS
Ingresos, empleo, valor
agregado

ACTIVIDAD
EMPRENDEDORA

VALORES

SOCIALES

SOBRE EL
EMPRENDIMIENTO

Por fase: naciente,
nueva, temprana,
establecida

Por impacto: alto
crecimiento, innovador,

orientado al mercado
externo

ATRIBUTOS
INDIVIDUALES
(sicolégicos,
demogréficos,
motivacion)

Por motivacion:
subsistencia,
oportunidad.

Fuente: Informe GEM Global 2019/2020

Las etapas de emprender

Aunque el GEM abarca en su marco concep-
tual a todos los tipos de emprendedores, se
reconoce también la necesidad de clasificar los
emprendimientos a lo largo de algunas carac-
teristicas, con el objeto de comprender mejor
a los negocios y su impacto en la economia y
el bienestar de las personas. Por esta razon, se
establece una clasificacion a partir de la etapa

del proceso de emprender en que se encuentra
cada iniciativa de negocio. Esta clasificacion se
resume en la Figura 2.

El emprendimiento se comprende en el GEM
como un fendémeno que transcurre desde la
concepciéon de una idea de negocio hasta el
abandono del mismo. Este proceso abarca
diferentes etapas que pueden aislarse segin
criterios especificos. Por ejemplo, existe
intencion de emprender cuando hay una

GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR
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idea de negocio, pero no se han realizado
gastos especificos para poder iniciarlo.
Estos emprendedores incipientes no son
contabilizados en el total de la poblacién
emprendedora del pais debido al carécter
subjetivo de esta intencién. Sin embargo,
una vez se realizan gastos o se comprometen
activos para iniciar el negocio, este pasa
a ser un emprendimiento naciente que ya
es contabilizado como parte del total de
emprendimientos del pais. Esta condiciéon se
mantiene hasta que el negocio ha generado al
menos tres meses de ingresos a sus propietarios
o salarios a quienes trabajan en él.

Los negocios que tienen mas de tres

meses de generar ingresos se consideran
mas consolidados y son clasificados como
emprendimientos nuevos, hasta que cumplen
tres anos y medio (42 meses) de generar
ingresos, etapa en la que se considera que han
pasado el periodo de mas riesgo (y crecimiento)
del negocio, conocida popularmente como
“valle de la muerte”, y pasan a ser considerados
como emprendimientos establecidos.

El proyecto GEM concentra su atenciéon en el
indicador definido como tasa de actividad
emprendedora en etapa temprana,
conocido como TEA. En esta definiciéon se
incluyen todos los negocios en etapa naciente
(cuando atn no han generado ingresos por méas

Figura 2. Etapas e indicadores del emprendimiento en el marco del GEM

Emprendedores potenciales

Abandono del negocio

Intencion de emprender

3-42
meses
pagando
salarios

0-3 meses
pagando

salarios

Tasa de actividad emprendedora temprana (TEA)

Mas de
42 meses

—>Emprendedores nacientes Emprendedores nuevos

pagando
salarios

Emprendedores establecidos

Perfil de la poblaciéon emprendedora

Sociodemografico Sectores econdmicos y giro Impacto

de negocio
Edad Generacion de
Nivel educativo empleo
Motivacion Crecimiento
Género Innovacion
Ingresos Internacionalizacion

Fuente: adaptado de Informe Global GEM 2019/2020
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de tres meses pero ya han ocasionado gastos) y
en etapa de emprendimiento nuevo (habiendo
ya generado al menos tres meses de ingresos
pero menos de tres afios y medio o 42 meses).
La TEA representa el porcentaje de la poblacion
adulta (entre 18 y 64 afios) que esté involucrada
activamente en iniciar o consolidar un negocio
y constituye una medida especialmente
importante para la politica ptblica que busca
promover el desarrollo del pais a través del
surgimiento y crecimiento de negocios.

Una vez un emprendimiento supera los tres
afos y medio de generaciéon de ingresos, pasa
a ser considerado como un emprendimiento
establecido. Si bien estos negocios aun
poseen en muchos casos un gran potencial de
crecimiento, en su mayoria ya han consolidado
un nicho de mercado y presentan mayor
estabilidad en sus ganancias y posicion en el
mercado.

Para completar el analisis del ciclo de
emprender, el GEM también indaga sobre el
cierre de negocios y las razones de este.

Metodologia del estudio

Este reporte presenta los resultados de la en-
cuesta a la poblacion adulta, que implica un
esfuerzo de recoleccion de datos primarios con
representatividad nacional a lo largo de todo el
pais y para la poblacion de 18 a 64 afios. La
metodologia del estudio incluye el disefio del
cuestionario, marco muestral, procesamiento y
anélisis de los datos recolectados.

El cuestionario del estudio es disenado por la
Global Entrepreneurship Research Associa-

tion, y adaptado por cada equipo nacional al
lenguaje y realidad de cada pais. El objetivo de
contar con un cuestionario uniforme es garan-
tizar la compatibilidad de los indicadores ob-
tenidos en cada pais y realizar comparaciones
internacionales.

Aunque algunos paises realizan las encuestas
por via telefénica, en El Salvador se decidio
realizar encuestas presenciales para garantizar
una mayor tasa de respuesta y obtener la me-
jor calidad posible para los datos obtenidos. El
tamano minimo requerido de la muestra GEM
es de 2,000 personas para cada pais. La mues-
tra del GEM 2019 en El Salvador abarc6 2,002
encuestas completas, distribuidas a lo largo de
todo el pais, incluyendo areas urbanas y rurales
y las ciudades con mayor poblacion del pais.

La composicion de la muestra fue la siguiente:

« 1,062 mujeres (53%) y 940 hombres (47%).

« 1,321 personas en el area urbana (66%) y
681 en el area rural (34%).

« 500 personas de 18 a 24 afios (25%), 421 de
25 a 34 anos (26%), 412 entre 35y 44 afios
(20.6%), 329 entre 45 y 54 anos (16.4%) y
240 entre 55y 64 afios (12%).

La recoleccion de las respuestas de los cues-
tionarios se hizo a través de tabletas electr6-
nicas, que registraban la hora y duracion de la
entrevista y la ubicacion geogréafica durante la
misma, y que permiten minimizar los errores
debidos a omisiones de preguntas y digitacion
de respuestas.

GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR









3. El emprendimiento en el mundo

Una de las principales contribuciones del proyecto GEM es la posibilidad de realizar comparaciones

validas entre diferentes paises acerca de la extensiéon del emprendimiento y las caracteristicas y mo-

tivaciones de los emprendedores. En esta seccion se presentan los principales resultados del estudio

durante 2019.

Una tendencia que se observa claramente a
nivel global es que los paises con mayor nivel
de desarrollo econémico tienden a mostrar
menores tasas de emprendimiento. Esto suele
explicarse a partir de la existencia de empleos
formales con salarios adecuados y redes de
proteccion social que evitan la necesidad de
recurrir a poner un negocio como forma de ge-
nerar ingresos de subsistencia, situaciéon que es
mucho més comdn en paises de ingresos me-
dios y bajos.

Sin embargo, también suele observarse una
gran dispersion entre paises de un nivel de de-
sarrollo similar y entre regiones. Por ejemplo,
América Latina presenta tasas de emprendi-
miento muy superiores a las de otros paises de
ingreso medio, como los del Medio Oriente o
de Europa Oriental. Del mismo modo, entre
los paises de mayor ingreso, las tasas de em-
prendimiento son muy superiores en Canada o
estados Unidos que en los paises del norte de
Europa.

En el grafico 1 se muestran las tasas de em-
prendimiento temprano (porcentaje de la po-
blacién de 18 a 64 afios con un negocio naciente
o nuevo), emprendimiento establecido y cierre
de negocios (en los Gltimos 12 meses), para los
bloques de paises de ingresos altos, medios y
bajos participantes en el GEM 2019.

Puede observarse que las cifras de emprendi-
miento en El Salvador son similares a las del
resto de América Latina en cuanto al empren-
dimiento temprano (TEA), pero son menos
favorables en cuanto al emprendimiento esta-
blecido (solo 5.8% comparado con 7.6% en la
region) y el cierre de negocios (8.0% compara-
do con 4.3% de la region). Esto describe una
economia donde, aunque existe una dinamica
de creaci6n de nuevos negocios similar a la del
resto de la region, la continuidad de los nego-
cios es mas dificil, pues el porcentaje de nego-
cios que sobrevive a los tres anos y medio de
generar ingresos es menor y la tasa de cierre de
negocios es mayor.

INFORME NACIONAL EL SALVADOR 2019-2020
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Grafico 1: Emprendimiento en diferentes grupos de paises, 2019 (porcentaje de la

poblacion de 18 a 64 anos)

3.9

25

-
o

w v 0w v w v © @© m =
[e}e] o O o O o c o
n = N5 DT == g
@ =) S} 0 @ S
[s) o £ () € 5
£ £ £ < 3
M Cierre de B Emprendimiento B Emprendimiento
negocio establecido temprano

GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR



En la region, el pais esta por encima de México
y Puerto Rico en cuanto a la tasa de empren-
dimiento temprano, pero esta por debajo de
Ecuador, Chile, Guatemala, Brasil, Panamé y
Colombia, paises que poseen mayor porcenta-
je de la poblacién como propietaria de un em-
prendimiento temprano. Al considerar el em-
prendimiento total, (temprano y establecido),
El Salvador se ubica en una posiciéon interme-
dia en la region (Grafico 2). La excepcion méas
notable a nivel regional son Chile, con una tasa
de emprendimiento total muy alta para el nivel
de ingresos que posee, y México, con una tasa
sorprendentemente baja en relacion al resto de
paises de la region.

Aunque existen multiples factores que expli-
can el emprendimiento, la relaciéon entre pro-
ducto interno bruto (PIB) per capita y tasa de
emprendimiento es una de las mejor docu-
mentadas. El grafico 3 muestra esta relacion

EL EMPRENDIMIENTO EN EL MUNDO

para el caso de los paises latinoamericanos. Se
observa una relaciéon negativa entre estas em-
prendimiento y PIB per capita (ajustado por pa-
ridad de poder adquisitivo o PPA), como sucede
también para el resto del mundo. Sin embargo,
sobresale la excepcion de Chile, con una alta
tasa de emprendimiento considerando su nivel
de ingresos, y la de paises como México, Uru-
guay y Argentina (estos dos altimos paises con
datos de 2018). El caso de Chile puede deberse
a condiciones muy favorables para el empren-
dimiento, mientras que en el caso de los tres
paises arriba mencionados, una combinaciéon
de factores econémicos como recesiéon (Argen-
tina), dependencia de la migraciéon y remesas
(México) y solidas redes de protecciéon social
(Uruguay) pueden explicar la menor tasa de
emprendimiento registrada.

La relacion mostrada en el grafico 3 no debe
interpretarse de manera simplista como que el

Grafico 2: Emprendimiento total (temprano + establecido) en América Latina, 2019

(porcentaje de la poblacion de 18 a 64 afos)
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emprendimiento es una caracteristica de pai-
ses de menor ingreso. Hay més de un tipo de
emprendedor, y si bien los negocios generados
por necesidad son prevalentes en las econo-
mias mas fragiles, también es cierto que los
emprendimientos innovadores, con proyeccion
internacional y expectativas de alto crecimien-
to estan detras del crecimiento econémico en

paises como Chile, Canada o Estados Unidos.

En lo que resta de este documento, se realiza-
ran comparaciones con el resto de paises de
América Latina para poner en contexto los re-
sultados de El Salvador en relacién a la activi-
dad emprendedora.

Grafico 3: Emprendimiento total y PIB per capita (PPA) en América Latina, 2019
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4. La medicion del emprendimiento en

El Salvador

Tipologia del emprendimiento en el
GEM

La principal distincion entre tipos de empren-
dedores en el proyecto GEM se basa en la fase
del ciclo de negocio en la que se encuentra cada
caso. A partir de este criterio temporal y to-
mando como referencia los momentos en que
un negocio comienza a generar costos y gastos,
la estructura del emprendimiento en el proyec-
to GEM se mide a través de las siguientes va-
riables:

+ Tasa de emprendimiento naciente: es el
porcentaje de la poblacion adulta entre 18
y 64 afios que esta activamente involucrada
en poner un negocio (definido como haber
comprometido recursos financieros o acti-
vos) v que ha pagado sueldos o ingresos a
los propietarios por menos de 3 meses.

+ Tasa de emprendimientos nuevos: es el
porcentaje de la poblacion adulta entre 18
y 64 afios que esta activamente involucrada
en poner un negocio (definido como haber
comprometido recursos financieros o acti-
vos) v que ha pagado sueldos o ingresos a

los propietarios por un periodo de 3 meses
pero por no mas de 42 meses.

Tasa de actividad emprendedora tempra-
na (TEA): es el porcentaje de la poblacion
adulta entre 18 y 64 anos que esta activa-
mente involucrada en poner un negocio
(definido como haber comprometido recur-
sos financieros o activos) y que ha pagado
sueldos o ingresos a los propietarios por
menos de 42 meses. Esta tasa combina a
los emprendimiento nuevos y nacientes. El
calculo de la TEA puede ser menor que la
suma de los emprendimientos nacientes y
nuevos debido a que una persona puede po-
seer mas de un emprendimiento, cada uno
en una etapa diferente del ciclo de negocio.

Tasa de emprendimiento establecido: es el
porcentaje de la poblacion adulta entre 18 y
64 afos que esta activamente involucrada
en un negocio (definido como haber com-
prometido recursos financieros o activos) y
que ha pagado sueldos o ingresos a los pro-
pietarios por més de 42 meses.

Tasa de cierre de negocio: es el porcentaje
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de la poblacion adulta entre 18 y 64 afios
que en los tltimos 12 meses ha suspendido
las operaciones de su negocio o ha termi-
nado las relaciones con el mismo (venta o
transferencia a otra persona).

El grafico 4 muestra el porcentaje de personas
adultas que poseen emprendimientos en dife-
rentes etapas del ciclo de negocio. En El Salva-
dor, 27.9% de las personas adultas estan acti-
vamente involucradas en un negocio propio, de
las cuales 22.1% corresponden a un emprendi-
miento temprano y 5.8% a un emprendimiento
establecido.

De los emprendimientos tempranos, poco mas
de dos tercios esta constituido por emprende-

dores nacientes, que aiin no han generado in-
gresos por un periodo significativo de tiempo.
Adicionalmente, 8.0% de las personas adultas
cerraron un negocio en el ao anterior, una de
las tasas més altas del mundo y que puede estar
explicada por un clima de negocios muy poco
favorable durante 2019.

Utilizando las proyecciones oficiales de pobla-
cién maés recientes (actualizadas en 2014 y ba-
sadas en el censo realizado en 2007), es posible
traducir los porcentajes mostrados en la figura
1 a totales de poblacién . Esto produce los si-
guientes resultados aproximados:

062,000 personas involucradas con el em-
prendimiento en cualquier etapa.

Grafico 4: Tasas de emprendimiento en El Salvador, 2019

Emprendimiento

Emprendedores
potenciales temprano
64.1% 22.1% [

Nuevos
emprendedores

7.1% o—|

Han cerrado
negocio
8.0% e

Emprendimiento
establecido
5.8%

Emprendedores
nacientes
—e 15.0%

GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR



LA MEDICION DEL EMPRENDIMIENTO EN EL SALVADOR

e 635,000 personas involucradas en un em-
prendimiento naciente.

« 85,000 personas involucradas en un em-
prendimiento nuevo.

« 288,000 personas involucradas en un em-
prendimiento en etapa temprana (naciente
0 Nnuevo).

« 236,000 personas con un emprendimiento
establecido.

« 325,000 personas abandonaron un nego-
cio durante el periodo de octubre 2018 a
septiembre 2019.

La edicién 2019 es la cuarta ocasion en la que
se realiza el estudio GEM en El Salvador. Por
tanto, es posible seguir la evolucion del em-
prendimiento en el pais a lo largo de la década.
En el grafico 5 se muestran las tendencias de
las tasas de emprendimiento temprano (TEA)
y emprendimiento establecido. Puede obser-
varse que el emprendimiento total se ha man-
tenido entre 24 y 31% de la poblaciéon adulta,
y se observa un nivel maximo durante 2014,
y luego un incremento entre 2016 y 2019. Es
importante notar que las alzas en 2014 y 2019
que muestra el emprendimiento temprano son
resultado de un aumento del ntimero de em-
prendedores nacientes (con negocios que aun
no generaban ingresos por mas de 3 meses), ya
que la tasa de emprendimientos nuevos en las

Grafico 5: Evolucion de las tasas de emprendimiento en El Salvador, 2012-2019
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Grafico 6: Evolucion de las tasas de abandono del negocio en El Salvador, 2012-2019
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cuatro ediciones se mantuvo entre 6.3 y 8.7%
de la poblacion adulta.

Un importante fendmeno es la caida del em-
prendimiento establecido en 2019, lo que se re-
laciona con la elevada cantidad de negocios que
cerraron en ese afio. Esto puede deberse a una
dindmica econémica negativa que habria moti-
vado el abandono de negocios que habian sido
relativamente estables, pero también es posible
atribuirlo a la existencia de nuevas oportunida-
des que motivan el abandono de los negocios
anteriores.

Abandono del negocio

Una importante medicion complementaria de
las tasas de emprendimiento total en la econo-
mia es la tasa de cierre de negocios. Esta sefiala
el porcentaje de personas adultas (18-64 ahos)
que han dejado de estar involucradas en un ne-
gocio durante los doce meses pasados, ya sea
porque el negocio cerrd o porque fue vendido o
entregado a otra persona.

En 2019, la tasa de abandono de negocios regis-

tré 8.0% de la poblaciéon adulta, de los cuales,
23.6% entregaron su negocio a otra persona
vy 76.4% lo cerraron en forma definitiva. Esto
significa que 6.0% de las personas en el pais ce-
rraron un negocio en forma definitiva durante
2019.

El grafico 6 muestra la evolucion de esta tasa
en las ediciones del GEM que fueron realizadas
entre 2012 y 2019. Se observa que el cierre o
abandono de negocios alcanza un méaximo en
2014, cuando también el emprendimiento na-
ciente alcanz6é un maximo. En menor medida,
esto sucede también en 2019, ano en que la
tasa alcanza 8.0% de la poblaci6on adulta. Pue-
de concluirse que estos dos afos presentan un
escenario donde un ntmero significativo de
negocios cerrd, y esto generd a su vez un in-
cremento sustancial en el nimero de negocios
nacientes. De hecho, 27% de las personas que
cerraron un negocio entre octubre de 2018 y
octubre de 2019 son al mismo tiempo empren-
dedores nacientes.

Cuando se indaga en las razones para cerrar o
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abandonar un negocio, 29.3% reporta motivos
personales (entre los que se incluyen razones
atribuibles a la familia, cambio de domicilio).
Un 25.6% declara haber dejado el negocio por-
que no era rentable y 20.7% dice haberlo hecho
por la criminalidad o las extorsiones. Traduci-
do a niimero de personas y tomando como base
las proyecciones de poblacion oficiales, se ob-
tiene un nimero de alrededor de 80,000 nego-
cios abandonados debido a la criminalidad, du-
rante los tltimos dos meses de 2018 y primeros
10 meses de 2019. Esto muestra la importancia
de la criminalidad como factor que limita el
crecimiento del emprendimiento en el pais.

Una dindmica emprendedora ideal seria la de
un pais donde existe una tasa relativamente
elevada de emprendimientos en etapa tempra-
na, motivados por el deseo de generar mejores
ingresos y crecer en el mercado. Adicionalmen-
te, debiera existir un porcentaje moderado de

emprendedores establecidos, no tan alto como
para sefalar que el mercado es estatico y se
concentra en actividades tradicionales, y una
tasa de abandono de negocio proporcional a
la de emprendimientos tempranos, que refleje
la nocidén de que existen abandonos motivados
por emprender mejores oportunidades de ne-
gocio.

En el caso de El Salvador, la dindmica em-
prendedora presenta un mayor namero de
emprendimientos nacientes, lo que es positivo
siempre y cuando no sea el resultado de la falta
de empleo asi como de la falta de rentabilidad
de los negocios establecidos. La elevada tasa
de abandono de negocio y el lento crecimiento
del empleo formal en el pais sugiere que esos
dos factores explican el surgimiento de nuevos
negocios. En El Salvador, la tasa de empren-
dimiento temprano es cercana al promedio
latinoamericano, la tasa de emprendimiento

Grafico 7: Razones para el abandono de negocio en El Salvador, 2019
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establecido es relativamente baja, y el cierre
de negocios es mas alto que el promedio re-
gional, lo que sugiere una dinamica relati-
vamente negativa del emprendimiento en el
pais. En un escenario ideal, los negocios de-
bieran sobrevivir por un tiempo mayor, para

poder consolidarse y generar ingresos para sus
propietarios, y en muchos casos convertirse en
negocios establecidos que ofrezcan una fuente
estable de ingresos y empleo. Este anélisis se
resume en la Figura 3.

Figura 3: resumen de la dinamica del emprendimiento en El Salvador

Un numero elevado
de personas
emprende negocios
(nacientes)

Un numero promedio
de negocios llega
a la etapa de
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nuevo
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empresas llegan a
ser emprendimientos
establecidos

Un numero promedio de negocios llega a la etapa

de emprendimiento nuevo

Notas del capitulo

1.

de 4,067,157 personas.

Para 2019, la proyeccion oficial de poblacion para el grupo de personas de 18 a 64 anos fue
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5. Las caracteristicas de los
emprendedores salvadorenos

Género

Las diferencias en el emprendimiento por gé-
nero se muestran en el grafico 8, que ilustra
las tasas de emprendimiento temprano y esta-
blecido para hombres y mujeres. Puede ob-
servarse que las tasas de emprendimiento son

superiores entre hombres, con una diferencia
de cinco puntos porcentuales para los empren-
dimientos tempranos y de un punto porcentual
para los emprendimientos establecidos.

Una posible explicacion a las diferencias ob-
servadas en el grafico 8 es que la participaciéon

Grafico 8: emprendimiento por género en El Salvador, 2019
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Grafico 9: emprendimiento por género entre la poblacion que trabaja o esta involucrada

en un negocio, El Salvador, 2019
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laboral de las mujeres es menor que la de los
hombres. En la muestra de la encuesta GEM
2019, la participacién laboral para los hombres
es de 78.7%, mientras que para las mujeres es
66.2%.

Condicionando a la participacion laboral (in-
cluyendo estar involucrado en un negocio aun
si este esta en etapa naciente), las diferencias
por sexo se reducen significativamente a menos
de dos puntos en el caso del emprendimiento
temprano y desaparecen en el caso del empren-
dimiento establecido.

Debido a que la poblacion de mujeres es mayor
que la de hombres, al considerar el nimero de
personas emprendedoras, los totales son cerca-

nos entre ambos sexos, con cerca de 675,000
hombres y 650,000 mujeres involucradas en el
emprendimiento.

A pesar de que la tasa de emprendimiento es
mayor para los hombres, la tasa de cierre de
negocios fue durante 2019 mas alta para las
mujeres, alcanzando 8.8% (comparado con
7.1% para los hombres). Esto sefiala una im-
portante brecha de género, donde las mujeres
poseen menos emprendimientos, en parte por-
que se dan més cierres de negocios que para los
hombres.

Edad

La tasa de emprendimiento por edad se mues-
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tra en el grafico 10. Se observa un claro patréon
respecto al emprendimiento temprano y el em-
prendimiento establecido, donde el emprendi-
miento temprano presenta una frecuencia ma-
yor en el rango de edad de 25 a 34 anos, pero
supera el 20% en toda la poblacion de 18 a 54
afios, siendo menor solamente en el grupo de
personas de 55 a 64 afios. El emprendimiento
establecido, en cambio, es més frecuente en el
grupo de edad de 45 a 54 afios, y muestra una
tendencia ascendiente a medida las personas
avanzan en edad, bajando solamente a partir
de los 55 afios.

La suma de ambos componentes, es decir, el
emprendimiento total ,alcanza un maximo en
la poblacién de 45 a 54 afios, donde casi un
tercio (32.9%) de las personas estan involucra-

das con el emprendimiento. Sin embargo, esta
tasa de emprendimiento total es también muy
similar en el grupo de personas de 25 a 34 anos
(30.5%) y de 35 a 44 anos (31.9%).

Aunque la tasa de emprendimiento es mayor
entre las personas de 45 a 54 afios, si se toma
en cuenta que la poblacion de los estratos més
jovenes es mayor, y se calcula el nimero abso-
luto de personas involucradas en el emprendi-
miento, se tiene que 50% del total de empren-
dedores salvadorenos estan entre las edades de
18 a 34 afnos. Estos emprendedores jévenes po-
seen en su gran mayoria emprendimientos en
etapa temprana.

Area de residencia

Grafico 10: emprendimiento por edad en El Salvador, 2019
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La tasa de emprendimiento total es muy simi-
lar en las areas urbana y rural (26.6% y 26.0%
respectivamente). Sin embargo, como muestra
el grafico 11, en la zona urbana es mayor la tasa
de emprendimiento temprano (TEA), mientras
que en la zona rural la tasa de emprendimiento
establecido es mayor.

Las diferencias mostradas en el grafico 11 su-
gieren que en el 4rea rural la dinAmica empren-
dedora es mas estable y hay mayor superviven-
cia de negocios establecidos, pero también hay
menor surgimiento de negocios nacientes.

En términos absolutos, dado que la poblacién
de las areas urbanas del pais es mayor, se tie-
ne que 66.8% de los emprendimientos del pais
estan ubicados en el drea urbana (que contiene

también 63.1% de los hogares del pais segtin la
Encuesta de Hogares de Propositos Multiples
EHPM de 2019).

Nivel Educativo

Con respecto al nivel educativo de las perso-
nas, se observa una fuerte tendencia para una
mayor tasa de emprendimiento en las personas
con mayor nivel educativo, en especial en re-
lacién al emprendimiento temprano (TEA). El
grafico 12 resume estos resultados.

En las personas que poseen un titulo universi-
tario, la tasa de emprendimiento temprano al-
canza 32% y la de emprendimiento establecido,
6.6%, haciendo de este grupo el que presenta
mayor tasa de emprendimiento total (38.6%).

Grafico 11: tasas de emprendimiento por area de residencia en El Salvador, 2019
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En cambio, entre las personas con menor nivel
educativo, que no completaron la educacién
primaria (sexto grado), la tasa de emprendi-
miento temprano es de 11.3% y el emprendi-
miento total es de solamente 17%.

A nivel de poblacion total, un 61% de las perso-
nas emprendedoras poseen un nivel educativo
de entre 6 y 12 grados (primaria completa hasta
bachillerato). A pesar de que las personas con
grado universitario presentan la mayor tasa de
emprendimiento, solamente 17% de los em-
prendedores poseen educacién superior com-
pleta, debido a que el nivel educativo promedio
en El Salvador es relativamente bajo y la pobla-
cién con grado universitario es un porcentaje
bajo en relacién a la poblacion total (8% segin
la EHPM 2018).

Existen dos efectos contrapuestos que influyen
en la tasa de emprendimiento de las personas
con mayor nivel educativo. Por un lado, este
grupo de personas posee mejores oportuni-
dades laborales en el mercado y tiene mayor
probabilidad de encontrar un empleo formal y
mejor remunerado. Por el otro, estas personas
también poseen mejores competencias relacio-
nadas con el manejo de los negocios y el cono-
cimiento de los mercados, y suelen contar tam-
bién con un mejor nivel socioeconémico y una
red més amplia de contactos, lo que les permite
obtener financiamiento para emprender y ma-

yor potencial de colocar su producto o servicio.

En El Salvador, el mercado laboral formal mos-
traba una dinadmica de crecimiento muy mo-
derada (hasta antes de la pandemia) y niveles

Grafico 12: tasas de emprendimiento por nivel educativo en El Salvador, 2019
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salariales relativamente bajos, por lo que es
muy probable que domine el efecto de las capa-
cidades para emprender y lleve a que el grupo
con mayor tasa de emprendimiento sea el de
las personas con educacion superior.

Ocupacion principal

Muchas personas que son empleadas, estu-
diantes o que se dedican a las labores del hogar
poseen también un emprendimiento. Esto pue-
de ser visto como una fuente complementaria
de ingresos, pero también como medio princi-
pal de vida en el futuro, para el caso de los em-
prendimiento nacientes o nuevos.

El grafico 13 muestra las principales ocupa-
ciones de las personas que son consideradas

como emprendedoras en el estudio. Como es
de esperarse, la mayoria se definen como au-
toempleados (personas sin dependencia labo-
ral). Sin embargo, también puede notarse un
numero importante de personas que se dedi-
can a tiempo completo a las labores del hogar,
se encuentran desempleadas o son estudiantes,
y que también estan involucradas con el em-
prendimiento. Adicionalmente, casi un cuarto
de los emprendedores en etapa temprana se
definen como empleados.

En el caso de los emprendedores establecidos,
la situacion laboral corresponde mas con la de
personas dedicadas totalmente al negocio y que
se consideran autoempleadas. Es notable tam-
bién el porcentaje que dice dedicarse a tiempo
completo a las labores del hogar (47.3%), por-

Grafico 13: situacion laboral de las personas con emprendimientos tempranos en El

Salvador, 2019.
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Grafico 14: situacion laboral de las personas con emprendimientos establecidos en El

Salvador, 2019.
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centaje que sube a 79.7% para las mujeres y es
de solamente 14.8% para los hombres. Esto se-
fala la importancia del emprendimiento como
opcion de generaciéon de medios de vida para
las personas, en especial mujeres, que asumen
la carga del trabajo del hogar.

Nivel de ingresos del hogar

La encuesta GEM indaga sobre el nivel de in-
gresos de los hogares. Un porcentaje importan-
te de las personas que completan la encuesta
(21.4%) prefiere no responder a esta pregunta,
pero entre quienes si aportan una respuesta, es
posible realizar una caracterizaci6on por ingreso
de la poblacién emprendedora.

En términos de la poblacion en general, la tasa
de emprendimiento es mayor entre las perso-
nas con ingresos més altos, como se muestra en
el grafico 15. Para el caso del emprendimiento

temprano, se observan tasas superiores a 40%
de la poblacion en los estratos de ingresos su-
periores a 750 doblares mensuales (como refe-
rencia, el ingreso mediano de los hogares en la
EHPM 2019 es de $453 dolares). Algo similar
sucede con el emprendimiento establecido, que
registra mayores tasas en ingresos superiores a
$2,000 mensuales y en el segmento con ingre-
sos de $1,000 a $1,300 mensuales.

Las tendencias observadas en el grafico 15 pue-
den interpretarse como que los hogares con ma-
yor ingreso tienen mayor tendencia a empren-
der, o que los hogares con emprendimientos
poseen mayores ingresos (es decir, puede haber
una doble causalidad). Para separar estos efec-
tos, es conveniente observar lo que sucede so-
lamente con el emprendimiento naciente (que
adn no ha generado ingresos recurrentes a sus
propietarios). Esto se hace en el grafico 16, que
muestra que son las personas de hogares con
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Grafico 15: tasas de emprendimiento temprano y establecido por nivel de ingreso
mensual (en dolares) en El Salvador, 2019.
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Grafico 16: tasas de emprendimiento naciente por nivel de ingreso mensual (en délares)
en El Salvador, 2019.
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ingreso mensuales altos (entre $750 y $2,000
mensuales) los que presentan mayores tasas de
emprendimiento naciente. Con esto podemos
afirmar que el pertenecer a un hogar con mayo-
res ingresos permite iniciar con mayor facilidad
una idea de negocio, lo que se justifica a partir
de los siguientes resultados documentados en
ediciones anteriores del GEM El Salvador y glo-
bal:

« La principal fuente de financiamiento para
los emprendimientos son los recursos pro-
pios, de familiares o amigos. Por tanto, los
hogares de mayor ingreso tendran mas ca-
pacidad de emprender una idea nueva de
negocio.

« Emprender un negocio es mas facil si se
cuenta con conocimientos sobre manejo de

una empresa y de las oportunidades y retos
del mercado. Dado que el nivel educativo
de las personas con mayor ingreso es mas
alto, es razonable que sean estas las que
emprendan con mayor frecuencia.

« El éxito de un negocio depende también de
las redes sociales y contactos de las perso-
nas propietarias. En general, las personas
con mayores ingresos y nivel educativo
también poseen una red mas amplia de
contactos, por lo que tienen mas posibili-
dades de tener éxito en su negocio.

En términos del total de emprendedores en el
pais, dado que el ingreso mediano fue de $453
en 2019, la mayoria de emprendedores son
familias de ingresos medios y bajos. Como se
observa en el grafico 17, 60.2% de los empren-

Grafico 17: porcentaje de emprendedores que se ubican en cada rango de ingreso

mensual (en doélares) en El Salvador, 2019.
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dimientos nacientes y 67.2% de los empren-
dimientos establecidos pertenecen a hogares
con ingresos mensuales de $500 o menos. En
forma maés especifica, puede verse que 29.5%
de los emprendimientos tempranos y 38.8%
de los emprendimientos establecidos son pro-
piedad de hogares con ingresos por debajo de
$250 mensuales, lo que coloca a muchos de es-
tos debajo de la linea nacional de pobreza (en
funcion del ntimero de miembros del hogar y el
area de residencia). Por tanto, a pesar de que
son los hogares de mayor ingreso los que tienen
mayor propension a emprender, también hay
muchos hogares de ingresos bajos o muy bajos
que dependen del emprendimiento, y esto re-
salta la importancia del emprendimiento como
via para alcanzar un mejor estandar de vida.

Notas del capitulo

2. Segun la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT), la participacién laboral es de
79.5% para los hombres y de 49.6% para
las mujeres. Mientras que para los hom-
bres el GEM produce un valor muy similar,
para las mujeres se estima una mayor par-
ticipacion laboral. Esto muestra la impor-
tancia de medir el emprendimiento como
actividad econdmica para las mujeres. Es
importante mencionar que la manera de
estimar la participacion laboral en el GEM
es diferente a la que utiliza la OIT. Mien-
tras que el GEM pregunta directamente a
las personas por su ocupacion (empleado,

estudiante, etc.), OIT utiliza datos prove-
nientes de las encuestas de hogares de
cada pais, que indagan si la persona que
responde ha realizado alguna actividad
remunerada en los dias anteriores. Esto
produce diferencias en los estimados,
por ejemplo, en el GEM no se consideran
como activas aquellas personas que reali-
zaron alguna actividad eventual que gene-
rara ingresos pero que no se consideran
a si mismas empleadas o emprendedoras.
Por otro lado, el GEM si considera como
econdmicamente activas a las personas
que no generan ingresos pero ya estan
involucradas en poner un negocio (etapa
temprana).
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6. Motivaciones y percepciones de los
emprendedores salvadorenos

Ademas de indagar sobre las caracteristicas sociodemograficas de las personas, la encuesta GEM

a la poblacion adulta también investiga las motivaciones y percepciones de los emprendedores en

el pais. A continuacion, se presentan los principales resultados relacionados con las percepciones

sobre el emprendimiento y las motivaciones para emprender.

Actitud hacia el emprendimiento

La encuesta GEM indaga sobre las percepcio-
nes en la sociedad relacionadas con el hecho de
emprender. Las respuestas a tres elementos de
percepcién se muestran en el grafico 18, tanto
para las respuestas indicadas para El Salvador
como para el resto de paises latinoamericanos
participantes en el GEM 2019.

En El Salvador, 59.6% de los entrevistados
respondieron que el emprendimiento es una
eleccion deseable de carrera, porcentaje que
esta por debajo de la media latinoamericana
de 68.6%. Esto sefiala una percepcion menos
favorable sobre emprender y puede estar aso-
ciada a la existencia de emprendimiento por
necesidad, es decir, el que se realiza debido a la
falta de oportunidades laborales con una remu-
neracion adecuada.

En el grafico 18 también se observa el por-

centaje que indica estar de acuerdo o muy de
acuerdo con la afirmacién de que los empren-
dedores exitosos reciben en la sociedad un
alto status y reconocimiento. Este porcentaje
alcanza 66.8%, inferior a la media regional de
70.3%. Finalmente, el mismo grafico muestra
el porcentaje a favor de la afirmacion de que
los medios de comunicacién difunden noticias
sobre emprendimientos exitosos. En este caso,
el porcentaje para El Salvador (74.5%) es supe-
rior a la media regional de 66%.

A nivel desagregado, las mujeres poseen una
percepcion mas favorable (en cuatro puntos
porcentuales) sobre emprender como opciéon
de carrera y sobre la atenciéon que los medios
dan a los emprendimientos exitosos (en tres
puntos porcentuales). Asimismo, las personas
de mayor edad poseen percepciones mas favo-
rables sobre emprender como opcién de carre-
ray el estatus de los emprendedores exitosos.

INFORME NACIONAL EL SALVADOR 2019-2020

45



46

EL EMPRENDIMIENTO EN EL SALVADOR

Grafico 18: porcentaje de personas que responden estar de acuerdo o muy de acuerdo
con cada afirmacién sobre el emprendimiento, GEM EI Salvador 2019.
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Las tendencias anteriores permiten identificar
una percepcién favorable para el emprendi-
miento, aunque menos favorable que en otros
paises latinoamericanos como Brasil, Guate-
mala o Chile, y mas cercana a la de paises como
México o Colombia.

Potencial de emprender

Un segundo elemento relacionado con las
percepciones acerca de emprender es la per-
cepcidon de que existen las oportunidades y la
capacidad de emprender de forma exitosa. De
manera especifica, la encuesta GEM pregunta a
las personas si estan de acuerdo o en desacuer-
do con las afirmaciones siguientes:

« En los préximos seis meses, habra buenas
oportunidades para iniciar un negocio en el
area donde vive.

«  Usted personalmente, tiene el conocimien-
to, habilidades y experiencia requerida
para poner en marcha o iniciar un nuevo

negocio.

«  Usted no pondria un negocio por miedo a
que pueda fracasar.

Los porcentajes de personas que reportan es-
tar de acuerdo o muy de acuerdo con cada una
de las afirmaciones anteriores se reportan en el
grafico 19. En los tres casos, las percepciones
son positivas sobre el potencial de emprender

GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR



MOTIVACIONES Y PERCEPCIONES DE LOS EMPRENDEDORES SALVADORENOS

y superan al promedio de paises latinoamerica-
nos.

64.6% de los entrevistados sefialan que habra
oportunidades de negocio en los préximos seis
meses, cifra significativamente superior al pro-
medio latinoamericano de 52.4% y que senala
optimismo respecto a la situacién econémica y
condiciones para emprender.

También se observa que 73.8% de las personas
entrevistadas reporta poseer las capacidades,
experiencia y habilidades requeridas para ini-
ciar un negocio, una cifra moderadamente su-
perior al promedio regional y que denota una
autopercepcion positiva de las personas, em-
prendedoras o no, sobre su potencial como em-
presarios.

Finalmente, 59.9% de los entrevistados indican
que el temor al fracaso no les impediria em-
prender. Al igual que con las afirmaciones an-
teriores, los entrevistados salvadorenos mues-
tran una percepcion mas positiva que el prome-
dio de la region, que es de 57.3%.

Intenciéon de emprender

El cuestionario GEM indaga sobre la intencion
de emprender un negocio en los tres afios sigui-
entes a la fecha de la encuesta. Este valor es de
50.3% de la poblacién adulta para 2019, superi-
or a la media regional de 42.5%.

La intencién de emprender es superior entre
los hombres, con un valor de 52.9%, mientras
que para las mujeres alcanza 48.1%. Es también

Grafico 19: porcentaje de personas que responden estar de acuerdo o muy de acuerdo
con cada afirmacién sobre el potencial para emprender, GEM EI Salvador 2019.
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Grafico 20: intencion de emprender un nuevo negocio en los préximos tres afos, por

edad y sexo, GEM EI Salvador 2019.
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superior entre la poblacién joven, donde 54.8%
de las personas entre 18 y 24 afios espera em-
prender pronto, mientras que solo el 39.7% de
la poblacién de 55 a 64 afios lo hace. Aun asi,
puede verse que el porcentaje de personas con
intencion de emprender es elevado en todos los
rangos de edad. Esto se muestra en el grafico
20.

Finalmente, al examinar la intencién de em-
prender por nivel de ingresos, se observa que
son los grupos de mayor poder adquisitivo los
que presentan mayor intencién de iniciar un
negocio, llegando hasta 67.3% en el segmento
de ingresos de $2,000 a $3,000 mensuales,
comparado con 49.5% en el grupo de ingresos
de $250 a $500 mensuales. El grafico 21 pre-

senta la intencién de emprender por nivel de

ingresos.

Atributos para emprender

En la edici6n 2019, el GEM incluy?6 a nivel in-
ternacional nuevas preguntas para indagar so-
bre los rasgos de personalidad que influyen en
la decision de emprender, agrupadas en una
escala conocida como “Mediciéon del talento
empresarial”. Esta se basa en las respuestas
sobre ciertas afirmaciones relacionadas a la ca-
pacidad de emprender, medidas en una escala
de Likert. Las afirmaciones son las siguientes:

+  Usted, raramente ve oportunidades de ne-
gocio, incluso a pesar de conocer y estar
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bien informado en su 4rea de conocimiento
o de trabajo. (Oportunidad).

e Incluso cuando usted ve una oportunidad
de negocio rentable usted rara vez toma
una iniciativa. (Proactividad).

» Lagente piensa que usted tiene una alta ca-
pacidad para la innovacion. (Innovacion).

« Cada decision que usted toma forma par-
te de su plan de carrera profesional a largo
plazo. (Vision).

En el grafico 22 se muestra el porcentaje de
personas que responde estar de acuerdo o com-
pletamente de acuerdo con las afirmaciones

sobre la capacidad de emprender. Puede obser-
varse que los porcentajes de personas que estan
de acuerdo con las percepciones sobre el talen-
to emprendedor son bastante similares entre El
Salvador y el promedio del resto de paises de
América Latina.

En relacién ala vision, es decir, si las decisiones
son parte de un plan de carrera, 82% de los en-
cuestados responde que es asi, comparado con
77% del resto de la region. El Gnico elemento
donde El Salvador est4 significativamente por
debajo del promedio regional es en relacion a la
innovacién, donde 55% de los salvadorefios se
percibe como innovador, comparado con 62%
en la poblacion del resto de la region.

Grafico 21: intencién de emprender un nuevo negocio en los préximos tres afios, por

nivel de ingresos, GEM EI Salvador 2019.
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Grafico 22: percepciones sobre el talento para emprender, GEM El Salvador 2019.
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